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Sankt Galler Stadtwerke

Nahwiarmeverbund Birnbaumen; Pilotprojekt Contracting’

1 Rahmenbedingungen

Gegenwartig wird das aus dem Jahr 1993 stammende stadtische Energiekonzept Uberarbei-
tet. Es befasst sich schwerpunktméassig mit der effizienten Produktion und Nutzung von
Raumwarme und Warmwasser. Aufgrund einer stetigen Abnahme der Verfligbarkeit fossiler
Energietrager sollen die wertvollen Primarenergietrager Erddl und Erdgas mittelfristig nicht
mehr einfach nur zur Warmegewinnung verbrannt werden. Insbesondere in grosseren U-
berbauungen soll mit ihnen in einem Warme-Kraft-Kopplungsprozess (WKK) zuerst Strom
produziert und die dabei entstehende Abwarme zur Warmeversorgung Uber Nahwarmenet-
ze genutzt werden. Diese Netze kdnnen mittel- bis langfristig in ein neues Fernwarmenetz

integriert werden.

Auch in der Stromerzeugung gewinnen Modularitdt und Dezentralitat zunehmend an Bedeu-
tung. Aus Sicht der Stromversorgung sollen kinftige WKK-Anlagen in ein virtuelles Kraft-
werk, in einen zentral gesteuerten Verbund verschiedener Produktionsanlagen, eingebunden
werden. Damit wird sichergestellt, dass die Stromproduktion koordiniert erfolgt und ein op-
timales Spitzenlastmanagement betrieben werden kann, das einen entsprechenden dkono-

mischen Nutzen mit sich bringt.

Ein erstes Pilotprojekt im Bereich Contracting haben die Sankt Galler Stadtwerke (sgsw) be-
reits im Jahre 1999 mit der Erdgasheizung an der Sonnengartenstrasse 6 lanciert. Im Jahre
2001 wurde ein Businessplan flr den Aufbau eines neuen Geschaftsfeldes Warme-
Contracting erarbeitet. Mit dem Anbieten von Energiedienstleistungen wollten die sgsw den

stagnierenden Absatzzahlen in den Kerngeschaften aktiv entgegentreten. Der Businessplan

' Ein Contractor baut, unterhélt und betreibt Anlagen fir die Energie- und Warmeversorgung von Kun-
den, welche hierflir den entsprechend kalkulierten Preis entrichten missen.
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wurde jedoch nie umgesetzt, weil der notwendige Finanzbedarf zum damaligen Zeitpunkt
als zu hoch taxiert wurde und zu hohe Renditeforderungen erhoben wurden. Im Jahr 2001

wurde der Contractingvertrag aufgeldst und die Anlage an den Eigentimer verkauft.

WKK-Anlagen sind in der Realisierung teurer als reine Erdgas- oder Erddlheizungen, bieten
aber interessante Moglichkeiten in der Stromproduktion. Die Marktchancen im Contracting
und die Maoglichkeiten fir ein Lastmanagement in der Stromproduktion sind deshalb insbe-
sondere fur Kleinanlagen, die nahe bei potentiellen Warmeabnehmern platziert werden kon-

nen und auf diese Weise Mdglichkeiten flir Nahwarme-Versorgungen bieten, neu zu prifen.

2 Veranlassung

Die Bauherrschaften der im Osten der Stadt entstehenden Uberbauung Birnbdumen haben
sich angesichts steigender Preise fossiler Energietrager damit einverstanden erklart, die
Energie- bzw. Warmeproduktion fir die Wohnlberbauungen auf den drei am nordseitigen
Hang unterhalb der Speicherstrasse gelegenen Baufelder einer ganzheitlichen Prifung zu
unterziehen. Erklartes Ziel ist es, eine wirtschaftliche und gleichzeitig zukunftsfahige Ener-
gieversorgung flr insgesamt 70 Wohnungen, 48 Dreifamilienhauser und 30 Doppeleinfamili-
enhauser sicherzustellen. Zu diesem Zweck ist von einer spezialisierten Firma eine Energie-
grobstudie erstellt worden, die mdgliche Losungsansatze (mit Grobkostenschatzungen) auf-
zeigt.

Die Sankt Galler Stadtwerke (sgsw) beabsichtigen, die gesamte Warme- und Warmwasser-
versorgung der Uberbauung Birnbaumen im Sinne eines Pilotprojekts als Contractor anzubie-
ten.

3 Erkenntnisse aus der Energiegrobstudie

Die Energiegrobstudie zeigt die Vor- und Nachteile verschiedener Systemvarianten auf, die
einen gegenlber der konventionellen Erdgasheizung besseren Gesamtwirkungsgrad auf-

weisen.
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3.1 Varianten

3.1.1 Einzelheizungen

Bei dieser Variante wurden in insgesamt vier Zentralen ebenso viele einzelne Erdgasheizun-
gen erstellt. Diese Losung weist die tiefste Energieeffizienz auf. Sie wird im Folgenden nur
deshalb kurz beschrieben, weil sie zum Vergleich mit den nachfolgenden Systemvarianten
dient.

Investitionskosten CHF 0,6 Mio.
Jahresenergieverbrauch brutto 1,9 GWh
Stromproduktion 0
Jahresenergieverbrauch netto 1,9 GWh

3.1.2 Variante mit Blockheizkraftwerk (BHKW) 100 % und Gassommerkessel

In dieser Variante wird die volle Warmelast Uber zwei grossere BHKW abgedeckt. Diese
konnen zum Teil stromabhangig betrieben werden. Wahrend Zeiten mit hohen Lastspitzen
kann das BHKW gestartet werden, und es kann Stromversorgungsengpasse Uberbriicken. In
Zeiten von StromUberschiissen, insbesondere im Sommerhalbjahr, deckt der Gasheizkessel
den Warmebedarf ab.

Ansonsten ist flr diese Variante ein grosser Warmespeicher notwendig, und die eingesetz-
ten BHKW mit Synchronmotoren kdnnen mit entsprechender zuséatzlicher Ausriistung zur

Notstrom-Erzeugung verwendet werden.

Diese Variante wirde den sgsw hinsichtlich der Optimierung der Strombeschaffungskosten
den grossten Nutzen bringen.

Investitionskosten CHF 2,0 Mio.
Jahresenergieverbrauch brutto 3,0 GWh
Stromproduktion 0,8 GWh
Jahresenergieverbrauch netto 2,2 GWh
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3.1.3 Variante mit BHKW und Gasheizung

Bei dieser Variante wird die Warme-Grundlast Uber ein kleineres BHKVW abgedeckt. Die er-
zielte elektrische Abgabeleistung kann jederzeit ins interne Verbrauchsnetz eingespeist wer-

den.

Auch bei dieser Variante wird ein Warmespeicher nachgeschaltet. Der restliche Energiebe-
darf wird durch eine Kesselanlage mit reinem Erdgasbetrieb und eingebautem Kondensator
abgedeckt. Die Kesselanlage ist so dimensioniert, dass bei einem allfélligen Ausfall bzw.

wahrend Servicearbeiten am BHKW die Warmeversorgung sichergestellt werden kann.

Die Eindammung der kiinftigen Probleme der Stromknappheit sowie die wesentlich bessere

Ausnutzung der Priméarenergie (Warme-/Kraft-Kopplung) sprechen fiir diese Variante.

Investitionskosten CHF 1,1 Mio.
Jahresenergieverbrauch brutto 2,5 GWh
Stromproduktion 0,5 GWh
Jahresenergieverbrauch netto 2,0 GWh
3.2 Weiteres Vorgehen

Die Schweizer Energiestatistik zeigt, dass die Umwandlung von 100 % Bruttoenergie auf
lediglich 42 % Nutzenergie enorme Verluste nach sich zieht. Diese liessen sich durch War-
mekraftprozesse (BHKW) erheblich verkleinern, da der Gesamtwirkungsgrad bei Strom und
Warme Uber 90 % betragt. Ein Warmeverbund nach vorliegenden Planen ist deshalb ein
Schritt in Richtung einer sinnvolleren Energiezukunft.

Mit dem Ziel, in Form einer Mischung der Varianten 2 und 3 eine ausgewogene Ldsung fur
dieses Pilotprojekt zu erarbeiten, soll der Auftrag flr eine entsprechende Detailstudie erteilt
werden. Darin geht es insbesondere um die Dimensionierung des warmegefuhrten BHKW,
welches aus Kostengriinden nicht zu gross, aus Grinden der Stromeinspeisung jedoch auch
nicht zu klein ausfallen darf.

Nach dem Ausarbeiten der Detailstudie soll das Pilotprojekt umgesetzt werden. Dessen Kos-
ten konnen jedoch erst nach dem Vorliegen der Detailstudie genauer beziffert werden und
liegen je nach Losung zwischen CHF 1,090 Mio. und CHF 1,981 Mio., wobei der zu erwar-
tende Ertrag die Jahreskosten bei beiden Varianten Ubersteigt.
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4 Contractor sgsw

Die sgsw beabsichtigen, den Nahwarmeverbund (NWV) Birnbdumen zu bauen und zu betrei-
ben, wobei die Ausgestaltung der zu realisierenden Losung erst nach Vorliegen des Detail-

konzepts festgelegt werden kann.

Die Warmelieferkosten entsprechen dem stadtischen Fernwarme-Tarif. Dieser orientiert sich

derzeit am Olpreis.

Die Investoren ermoglichen den sgsw die kostenlose Bereitstellung und Benltzung des er-
forderlichen Raumvolumens flr die Warme- und Stromproduktion sowie flr die Verteilinfra-
struktur.

Da die sgsw derzeit nicht Uber die notwendigen Ressourcen verfigen, um dieses Projekt
alleine realisieren zu kdénnen, werden sie mit einem Partner flr die Planung wie auch mit
einem Partner fir die Ausflihrung zusammenarbeiten. Die Wahl der Partner sowie die Auf-
gabenabgrenzung ist grundsatzlich Sache der Stadt bzw. der sgsw, die als Ansprech- und

Vertragspartner fir die Bauherrschaften fungieren.

5 Investitionskosten

Die definitive Variantenwahl wird aufgrund der Resultate der erwdhnten Detailstudie vorge-
nommen. Aus Grinden der Planungs- und Kostensicherheit sowie angesichts wichtiger,
dringend zu treffender Vorentscheide seitens der Bauherrschaften wurde der Kreditantrag
ans Stadtparlament vor Vorliegen der Detailstudie eingereicht. Der Kalkulation der Investiti-
onskosten liegt deshalb die zweite Variante der Energiegrobstudie zugrunde, die mit Total
CHF 1,981 Mio. die hochsten Investitionskosten aufweist. Diese Investitionskosten basieren

auf einer Grobkostenschatzung.

Die Kosten fir die Ausarbeitung der Detailstudie werden der Laufenden Rechnung belastet.

Fir die Umsetzung des Pilotprojektes ist mit folgenden Kostenpositionen zu rechnen:

2 BHKW CHF  835'000
Fernleitungssystem in der Lange von 825 m CHF  353'000
Warmespeicher inkl. Isolation CHF  135'000
Rohrleitungen, Pumpen, Armaturen, Regelung etc. CHF  110'000
Mehrpreis fir Notstromausristung CHF 38'000

Kosten OI- / Gasheizung CHF  40'000
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CHF
CHF

340'000
130'000

Honorare

Ubrige Kosten (diverse Positionen inkl. Reserve)

Total CHF 1'981'000

Das Projekt NWV Birnbaumen hat keinen Einfluss auf die in der Vorlage Nr. 0474 vom
26. April 2005 aufgefuhrten Kosten fir die Erschliessung der drei Baufelder mit Elektrizitat,
Erdgas und Wasser.

6 Wirtschaftlichkeit

Die definitiv zu realisierende Losung wird im Rahmen der Detailstudie definiert. Da es sich
wahrscheinlich um ein Mischvariante handeln wird, wird im Folgenden die Wirtschaftlichkeit
beider Systemvarianten dargestellt.

NWYV mit BHKW 100 % und | NWV mit BHKW und Gas-

Gassommerkessel heizung
Ertrag aus Stromproduktion CHF 101'000 CHF 49000
Ertrag aus Warmeverkauf CHF 195’000 CHF 195’000
Total Ertrag CHF 296°000 CHF 244°000
Energiekosten CHF 145'000 CHF 122'000
Amortisation CHF 111°000 CHF 61000
Unterhalt und Betrieb CHF 34000 CHF 25000
Total Aufwand CHF 2907000 CHF 208°000
Ergebnis CHF 6°000 CHF 36'000

Die zu erwartende Rendite liegt je nach Variante zwischen 0,3 und 1,8 % und ist damit sehr
tief. Beim vorliegenden Pilotprojekt geht es aber nicht darum, hohe Renditeziele zu realisie-
ren, sondern darum nachzuweisen, dass ein Nahwarmeverbund, der hdhere Investitionskos-
ten ausldst als eine reine Erdgasheizung, zum ordentlichen Fernwéarmetarif mit ,, schwarzen
Zahlen"” betrieben werden kann. Im Weiteren ist darauf hinzuweisen, dass in der Kalkulation
teils vorsichtige Annahmen getroffen worden sind. Dies gilt insbesondere fur die zugrunde
gelegten Ertrage aus Stromproduktion.
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7 Controlling und Auswertung

Da es sich beim NWV Birnbdumen um ein Pilotprojekt handelt, wird ein spezielles Augen-
merk auf die Kosten- und Ertragskontrolle gelegt. Zudem wird Uberprift, wie weit die ener-
getischen Ziele erreicht werden konnten. Diese Faktoren werden zur Entscheidfindung bei-
tragen, ob Contracting zu einem neuen Geschaftsfeld der sgsw entwickelt werden soll. Die
Werkkommission wird jahrlich Uber den Fortschritt des Projektes und dessen Zielerreichung

orientiert werden.

Bei intakten Marktchancen und Erfolg versprechenden Zukunftsaussichten ist zwecks Finan-
zierung weiterer Contracting-Anlagen die Einholung eines Rahmenkredits zu prifen, um

rasch am Markt agieren zu kdnnen.

8 Finanzierung

Die Nettoinvestition wird Uber einen Verpflichtungskredit zu Lasten der Baurechnung der

Elektrizitdtsversorgung finanziert. Folgender Kredit ist erforderlich:

Bereich Bruttoinvestition Beitrage Dritter Nettoinvestition
Elektrizitdtsversorgung |CHF 1'981'000 Keine CHF  1'981'000
TOTAL CHF 1'981'000 Keine CHF 1'981'000
9 Wiirdigung

Mit diesem Pilotprojekt er6ffnet sich fiir die Stadt eine wertvolle Gelegenheit, zu einem aus-
serst glnstigen Zeitpunkt in einem zukunftstrachtigen Geschaftsfeld Fuss zu fassen. Im Hin-
blick auf die kinftige energiepolitische Ausrichtung der Stadt St.Gallen wirde mit der Reali-
sierung des NWV Birnbaumen ein erster wichtiger Grundstein daflr gelegt, die Vision eines

zweiten Fernwarmenetzes im Osten und Zentrum umzusetzen.

Zudem profitierten die sgsw von den Vorteilen einer weitgehend bedarfsorientierten Elektri-
zitatsproduktion, die im Falle einer Stromverknappung wirtschaftlich noch attraktiver wird.
Da der Strom am jeweiligen Ort und zum gewtlinschten Zeitpunkt produziert werden kann,
ergibt sich daraus eine vorteilhafte Wechselwirkung, da die mittels BHKW produzierte Elek-
trizitat den Betrieb von Elektrowarmepumpen sicherstellen kann.
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10 Antrage

Wir beantragen lhnen, folgende Beschllsse zu fassen:

1. Das Pilotprojekt Nahwarmeverbund Birnbdumen im Gesamtbetrag von CHF 1'981'000
wird gutgeheissen und daflr zu Lasten der Baurechnung der Elektrizitatsversorgung ein
Verpflichtungskredit erteilt.

2. Es wird festgestellt, dass dieser Beschluss gemass Ziffer 1 nach Art. 8 Ziffer 2 der Ge-
meindeordnung dem fakultativen Referendum untersteht.

Der Stadtprasident:
Hagmann

Im Namen des Stadtrats
Der Stadtschreiber:
Linke




